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OBJET DU MARCHE

Marché subséquent aux marchés de définition conduits dans le cadre du projet d'aménagement du
quartier des Halles : Marché de maitrise d'ceuvre urbaine générale pour I'aménagement du quartier des

Halles (Paris 1er arrondissement).
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La Directrice de I'urbanisme

IMPUTATION BUDGETAIRE
Budget d'Investissement

DU 09/12/2004



RAPPORT & la COMMISSION D°APPEL D'OFFRES de la VILLE DE PARIS
REUNIE DANS LES CONDITIONS DE L'ARTICLE 23 ALINEA 3
DU CODE DES MARCHES PUBLICS

SEANCE DU 15 DECEMBRE 2004

1. Présentation de I'opération d'aménagement des Halles

L'opération d'aménagement du quartier des Halles engagée dans les années 1 970, avait pour objectif de créer un
site plurifonctionnel qui regroupait un vaste pole d'échanges de transports en commun, un centre commercial, une
voirie souterraine permettant de degager en surface le plus grand Plateau piétonnier d'Europe et un jardin de 4
hectares. Cependant, les facilités lides a l'usage du RER, I'attractivité du centre commercial régional et la création
d'une vaste zone piétonne ont conduit & I'utilisation intensive de cet espace. Ce constat a conduit la municipalité
parisienne, 25 ans aprés sa réalisation, & s'interroger sur Ia compatibilité des usages et 'adaptation des installations

déja anciennes aux besoins de ce quartier.

Les premieres réflexions démontraient |a nécessité d'intervenir dans quatre domaines principaux :
= ['espace public : voies publiques, jardin, salle d'échanges du RER :

= le bati du quartier, les espaces commerciaux et les équipements publics;

= |a vie du quartier :

= La sécurité des installations techniques :

Ainsi, la composition de l'espace vert, congu initialement comme un vaste jardin ouvert, animé par un jeu de
perspectives mettant en valeur les monuments du quartier (Saint-Eustache, Fontaine des Innocents et Bourse du
Commerce) tout en répondant aux contraintes techniques liées a une forte fréquentation, a perdu en lisibilite.
L'évolution des pratiques, lemergence de nouvelles contraintes techniques (ventilation...) ou de gestion du site, ont
conduit au fil du temps & morceler le jardin par la création de bosquets et l'nstallation de clotures. L'ensemble de ces
€léments, en restreignant l'espace "visible", fait naitre un sentiment d'insécurité qui s'accroit & fa nuit tombée.
Désormais, & I'inverse de Ia plupart des jardins parisiens, le jardin des Halles assume surtout une fonction de transit
et incite peu au repos et a Ia flanerie. De méme, les limites floues entre lespace piétonnier des rues et e jardin
engendrent des défauts d'entretien et de gestion.

Victime de son succes, l'espace public du quartier subit aujourd'hui des nuisances importantes. La circulation et le
stationnement automobile, Ia présence de mobiliers urbains, de terrasses et d'étalages mal disposés rendent le
cheminement piéton difficile. Par ailleurs, le trafic automobile intense du boulevard de Sébastopol empéche |Ia
perméabilité du quartier des Halles avec le quartier voisin de Beaubourg.

La voirie souterraine raccordée & Ia voirie de surface connait des problemes de fonctionnement ligs & |a
fréquentation de personnes sans domicile fixe et & une mauvaise adaptation a la réglementation en matiére de

La salle d'échanges RER qui accueille chaque jour 500 000 personnes doit faire I'objet, du fait d'une augmentation
constante de sa fréquentation, d'une adaptation aux régles de sécurité incendie et d’évacuation du public. La
visibilité du péle de transports publics souterrain depuis le quartier pourrait également étre améliorée.
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S'agissant du bati du Forum des Halles, les pavillons Lescot et Rambuteau souffrent d'un vieillissement prématuré
des structures (corrosion, infiltrations, pollutions...) et d'une mauvaise visibilité des équipements publics et des

commerces qu'ils accugillent,

Lors de I'approbation, en décembre 2002, des objectifs poursuivis en vue d'un projet de remise en valeur du quartier
des Halles, le Conseil de Paris soulignait toutefois qu’ « intervenir sur le quartier des Halles impliquait de définir les
adaptations qui permettent d’améliorer son fonctionnement, tout en veillant attentivement a conserver I'esprit du
quartier, nourri par la diversité des fonctions qui s'y exercent et l'extraordinaire brassage de populations qu'il attire ».

Trois partenaires ont été associés & cette démarche : Ia Region lle-de-France, la RATP et la Société civile du Forum
des Halles, représentée par Espace Expansion. Ce partenariat s'est traduit au travers d’une convention quadri-
partite rappelant les attentes de chacun des partenaires.

Des le début de I'année 2003, la Sem Paris centre mandatée par la Ville a engagé de nombreuses études visant a
etablir un diagnostic complet du site et 2 préparer 'opération d'aménagement. Ainsi, elle a fait réaliser une enquéte
de diagnostic de la voirie souterraine des Halles par comptages, une étude de diagnostic sur la voirie de surface,
une étude de gestion urbaine du site, une étude sur Ia relation entre le commerce et le patrimoine béti et, dans le
cadre de I'étude d'impact, une étude sur le patrimoine bati des années 1970-1990. Les études d’urbanisme
s'inscrivent également dans ce cadre. Conduites sous la forme de 4 marchés de définition simultanés, elles ont été
lancées dans I'objectif de dégager un parti d’aménagement pour le quartier.

Un Comité de pilotage présidé par I'Adjoint au Maire chargé de I'Architecture et de I'Urbanisme et le Maire du fer
arrondissement, associant les élus de la Ville de Paris concernés, les maires des quatre arrondissements centraux et
les partenaires a été mis en place. Il s'est réuni & chaque étape importante du processus des études de définition :
lors du lancement de I'appel d'offres, pour |'approbation du programme, lors de la présentation publique des projets
par les équipes, et pour I'analyse des projets en juin et novembre 2004. Il a ainsi permis une réflexion collective sur
lavenir du quartier des Halles,. =~~~

Les membres de la Commission d'’Appel d'Offres ont également ét¢ informés de I'avancement des é&tudes 3
differentes étapes. Suite & la visite complete du site au printemps 2004 au cours de laquelle le programme
d'amenagement remis aux équipes leur a été commente, ils ont été invités & participer & la réunion du Comité de
Pilotage du 12 novembre 2004.

Parallélement au déroulement de ces études de definition, la concertation prévue & I'article L.300-2 du Code de
l'urbanisme a été mise en place. Deux réunions publiques se sont tenues en juin 2003 et janvier 2004. Une
exposition historique sur le quartier des Halles a accompagné cette premiére étape. Une fois les projets rendus
publics, une exposition concertation présentant les 4 projets d'urbanisme rendus dans le cadre des études de
definition a été organisée dans la Grande galerie au niveau -3 du Forum des Halles d'avril a septembre 2004.
125 000 personnes l'ont visitée et 12 000 d'entre elles ont répondu aux bulletins d'expression libres mis a leur
disposition. La concertation a également été élargie & I'ensemble des arrondissements parisiens et dans la salle
d'échanges RER de juillet & septembre 2004. Un site Intemet www.projetleshalles.com a accompagné tout le
processus. De nombreuses réunions avec les associations ont été organisées autour des projets.
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Enfin, pour clore cette premiére phase de concertation dy public et & la demande du Conseil de Paris, des ateliers
urbains sur l'avenir dy quartier des Halles se sont tenus 4 ['Hotel de Ville le 9 octobre dernier et ont réuni prés de 600
personnes. A cette occasion, Ia synthése des avis du public a été présentée.

Deux ans aprés I'engagement des premieres études préalables, |e choix du parti d’aménagement pour [e quartier
des Halles et Iattribution d'un marché de maitrise d'csuvre urbaine marquent le début de la seconde étape : le
lancement de I'opération d'aménagement proprement dite,

2. Objet du marché

Le présent marché a pour objet de déterminer le schéma d'organisation d'ensemble du projet et les éléments le
constituant. Il comporte trois missions :

« Mission 1 : Mise en coherence de la solution refenue avec les conditions de mise en ceuvre pour I'élaboration

des dossiers de création/ réalisation de la nouvelle ZAC »
= Mission 2 : Définition des données techniques et quantitatives du programme, et établissement des fiches de lot;

= Mission 3: Coordination urbaine, architecturale et paysagére des projets comprenant la rédaction des
prescriptions architecturales et paysageres lors de I'élaboration dy cahier des charges de cession, puis des

En raison de I3 grande diversité des options possibles en matiére d'aménagement et de I3 présence d'équipes
étrangéres dont les pratiques en terme de coit pouvaient étre éloignées des pratiques nationales, il n'est pas apparu
possible d'étabiir une estimation du montant prévisionne! dy marché.

3. Rappel de la procédure

La procédure retenue est celle des marchés de définition passes en application des articles 73 et 74-lll du Code des
marchés publics. Quatre marchés ayant le méme objet, conclus & Iissue d’une seule procedure, et exécutés
simultanément ont été attribués, ce qui permet d'attribuer un ou des marchés subséquents aux auteurs de la ou des
solutions retenues en application de I'article 74-1]|
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