Delanoé creuse
un nouveau trou des Halles

Le chantier le plus coiiteux de Delanoé dépasse déja
les 800 millions. Et fait la part trop belle a deux groupes privés.

N festival d’artifices comp-
tables accompagne le lan-
cement du chantier de la réno-
vation des Halles, projet phare
de Delanoé pour son second
mandat. Le 25 octobre, 'Hotel
de Ville a annoncé la conclusion
d’un protocole d’accord financier
avec le groupe Unibail (numéro
un de Fimmobilier commercial
en Europe) et ’assureur Axa,
qui gérent ensemble les com-
merces de Pactuel Forum. Mais,
pour enjoliver le résultat de
cette négociation, la Mairie mé-
lange joyeusement carottes et
navets et fait dire aux textes le
contraire de ce qui y est écrit.
Qualifié de « bonne affaire
pour les Parisiens » par Anne
Hidalgo, premiére adjointe de
Delanoé (« JDD », 31/10), le pro-
tocole a recu, selon la Mairie,
«avis favorable de France Do-
maine » (un service de Bercy qui
donne son avis sur les opéra-
tions immobiliéres de I'Etat et
des collectivités locales). Le prix
de vente accepté par la munici-
palité serait méme supérieur
«de 7 % » aux estimations des
fonctionnaires du ministére.

Monopoly ruineux

Or il n’en est rien. France
Domaine souligne en réalité que
la Ville aurait pu obtenir une
vingtaine de millions de rab du
couple Unibail-Axa. Ces deux
sociétés sont en effet les parte-
naires incontournables d’un pro-
jet qui inclut la rénovation et
l'agrandissement du Forum des
Halles, la construction d’un
étonnant batiment baptisé « La
Canopée » et le réaménagement
du jardin. Le tout pour 802 mil-
lions.

Pour faire tourner ses béton-
neuses, la Mairie a été contrain-
te de se lancer dans un complexe
jeu de Monopoly. Aujourd’hui,
Delanoé doit racheter a4 Unibail
et 4 Axa une partie des baux

dont ils disposent au Forum des
Halles. Mais la Ville s’engage a
débourser 74,2 millions pour un
lot de 4 880 m?® que les experts
de Bercy, eux, estiment a
65,2 millions. Soit un surcotit
de 9 millions. « Le prix proposé
ne peut pas étre accepté », écrit
séchement le patron de I'agence
parisienne de France Domaine.
Delanoé est pourtant passé
outre...

En retour, Unibail et Axa ont
promis de verser 222 millions a
la Mairie pour devenir proprié-
taires de la totalité du Forum
et d’une partie de « La Cano-
pée » ala fin des travaux. Cette
fois, le chiffre aurait été
conforme a lestimation de
France Domaine si la Ville
n’avait accordé d’impression-
nants délais de paiement sans
tenir compte de l'inflation. Ainsi,
60 % de la facture ne seront ré-
glés par Unibail et Axa que le
31 décembre 2019, alors quela
majeure partie du chantier doit
s’achever en 2014. Du propre
aveu de la Mairie, cette clause
colitera 14,9 millions aux fi-
nances parisiennes. Et bien da-
vantage si Pinflation s’emballe
d’ici a4 2019...

France Domaine a « exprimé
ses réserves » sur cette clause,
mais Delanoé n’en a tenu aucun
compte. En revanche, il a un
peu « arrangé » les tableaux
financiers qui seront présentés,
le 7 novembre, au Conseil de
Paris. Par exemple, le maire
compte pour acquis un hypo-
thétique complément de prix
qu'Unibail et Axa pourraient
verser si la rentabilité du Forum
rénové atteint des sommets.
services municipaux jurent que
cela permettra a la Ville
d’encaisser de 30 a 50 millions.
Mais, pour en avoir le coeur net,
il faudra attendre... 2020. Et, a
cette date, Delanoé ne sera plus
a la Mairie pour se féliciter

ou se désespérer du résultat.

L’affaire est d’autant plus ju-
teuse pour Unibail et Axa que
le projet a été concu pour drai-
ner un maximum de clients vers
les surfaces commerciales. La
Ville prend ainsi & sa charge la
prolongation de plusieurs Es-
calator du Forum pour les faire
déboucher au niveau du RER.
Ce faisant, une masse plus im-
portante de voyageurs aura l'oc-
casion de faire du leche-vitrines.
Unibail et Axa ne verseront
pourtant pas un centime pour
ces travaux. Mais, curieuse-
ment, 'accord prévoit que les
deux compeéres auront droit a
une compensation financiére si
le projet de nouveaux Escalator
reste en plan...

Millions fantomatiques

«Nous avons négocié a un trés
mauvais moment, quand la crise
frappait le plus fort », reconnait
un porte-parole de ’Hbtel de
Ville. Avant de jurer que la mu-
nicipalité « a fait durer les dis-
cussions au maximum pour
obtenir mieux ». Mais elle ne
pouvait pas gratter grand-chose,
car le bail d’'Unibail et Axa sur
le Forum actuel court jusqu’en...
2055. Ils avaient donc tout le
temps devant eux, alors que De-
lanoé tient a terminer les tra-
vaux avant la fin de son man-
dat, en 2014.

Cest pour la méme raison que
le duo Unibail-Axa a été choisi
sans aucun appel d’offres.
Guillaume Poitrinal, pédégé
d’Unibail, menacait la munici-
palité d’'une interminable gué-
rilla juridique si sa société était
mise sur la touche. Et il a gagné
la partie : pour étre certain de
pouvoir inaugurer le nouveau
Forum dans les délais, Delanoé
a fini par céder. Un joli ruban
d'inauguration, ¢a vaut bien une
entorse aux beaux principes...
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